Primavera 2003

EGESTIONE SU GRANJA COMO UN HOTEL
jCuantas vacas tiene en su establo

que no pagan sus facturas?

sSe imaginan un hotel donde cada
huésped pagdase a su voluntad por la
habitacion, y no estuviera fijado un
precio minimo, ni incluso diferencian-
dos los de una habitacion sencilla,
doble o una suite? ;Se imaginan un
hotel donde pagdase lo mismo un
huésped que lan solo ha dormido,
que otro que ha tomado el desayuno,
la cena e incluso ha usado el minibar?

Esto SI ocurre en nuestras granjas
con un numero de animales (impro-
ductivos) que no pagan ni el minimo
del coste real de su plaza. También
tenemos animales que, como ocurre
con el huésped que desayuna, cena,
elc, aparte del coste de su plaza, su
produccion no se corresponde con los
gastos anadidos que les aportamos
(mds concentrado, productos especia-
les, tratamientos, elc.)

Igual que tenemos claro que un
hotel con tales planteamientos econo-
micos iba a durar poco, debemos pen-
sar que si en nuestra granja hay un por-
centaje elevado de estos animales aca-
baremos de la misma forma. Y cuanto
menor sea el precio que percibimos
por la leche, mds se agdrava ese riesgo.

Traslademos el concepto del hotel
a nuestra granja.

iCual es el precio de
1 “nuestra habitacion”?
[ J
En cada granja la situacion es algo
diferente, pero bdasicamente debe
incluir estos conceptos ajustados a las
circunstancias de cada uno:

- Mantenimiento del propio animal.
Alimentacion:

11 Kg. x (precio medio de kilo de
materia seca de nuestro unifeed)

- Mantenimiento de cabana:

Costo de una novilla al parto menos
el valor residual de sacrificio dividido
entre la produccion real por vaca de
nuestra granja.

- Otras compras:

Yodos, paja encamar, semen, medi-
camentos ...

- Mano de obra:

Costo anual de nuestros salarios
entre nuestra produccion anual.

- Gastos fijos de estructura:
Mantenimiento y reparaciones
Energias
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Servicios externos
Varios

- Gastos financieros:

Intereses

- Amortizaciones:

Inversion realizada entre la vida Util
de cada elemento de inmovilizado.

Instalaciones: 15 anos aproximada-
mente

Magquinaria: 6 anos aproximadamen-
te

Construcciones: 20 anos aproxima-
damente

Cuota lactea

2 Costes reales por plaza
[ J

Es absolutamente necesario saber
cudles son nuestros costes para saber
cuadl es el precio minimo de nuestra
plaza individual. A partir de ahi, localizar
los animales improductivos que tene-
mos: aquellos cuya produccion no paga
el costo de la plaza que ocupan.
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Los costos productivos en Espana
son bastante superiores a algunos pai-
ses como Argentina, Nueva Zelanda,
etc., parecidos a otros como ltalia, USA,
Canada, e inferiores (excepcionalmen-
te) a paises como Suizay Japon.

Debemos ser conscientes de a
qué nivel productivo nuestras vacas
dejan de ser rentables: 18-20-23-25
kilos de leche. Depende de nuestra
situacion personal, de la antigiiedad de
nuestras instalaciones y maquinaria, de
nuestras necesidades de cuota, de
nuestra situacion financiera, de nuestro
organigrama laboral y nuestra eficien-
cia.

$COMo nos pagan su
plaza nuestras vacas?

Basicamente con la produccion de
leche: produccion diaria por el precio
medio que obtenemos por nuestra
leche.

iQué porcentaje de
vacas tenemos por

e debajo del umbral de
rentabilidad productiva?

En momentos de crisis y con la leche
a precios bajos, los animales con bajos
rendimientos danan mucho nuestra

cuenta de explotacion. Para mantener
nuestra rentabilidad estos animales no
deben superar el 5% de nuestras vacas
en ordeno.
iY qué debemos hacer
con estos animales?

Lamentablemente, solo hay una res-
puesta coherente: sacrificarlos cuanto
antes.

iY como aparecen, des-
pués de sacrificarlos,

e NUEvos animales
no productivos?

En la actualidad, nuestros animales
son aptos genéticamente para alcanzar
los rendimientos que necesitamos.
Somos nosotros los que provocamos la
falta de rentabilidad en nuestros anima-
les con los siguientes errores:

1.- Nuestras novillas paren con un
peso y una estatura por debajo de la
media, con desfase en edades o sin
una salud 6ptima

2.- Falta de confort: problemas de
locomocion, pérdidas de peso, baja
ingestion.

3.- Fallos de manejo: problemas de
ordeno, mala salud de ubre, problemas
reproductivos, mala deteccion de celos.

4 - Fallos estratégicos de alimenta-

Un ejemplo de rentabilidad para
nuestras explotaciones
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Cubierta con Stormatic
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cion: Falta de calidad de forrajes, exce-
sos de concentrados, mala transicion y
racion de secas, acidosis, problemas
metabolicos, etc.

onclusion

Una vaca con una mamitis grave
suele acabar siendo no rentable. Una
vaca coja, una vaca abortada, una vaca
prefada con muchos dias en leche, una
vaca demasiado delgada, una vaca con
un mal postparto (cuajos, acetona, etc.),
una vaca que pare demasiado gorda,
todas acaban perdiendo su rentabilidad.
Entre todas disminuyen nuestra eficien-
cia, y dependiendo del niumero de ellas,
podemos entrar en nUmeros rojos o
pérdidas.

Debemos conocer el porcentaje
de animales NO RENTABLES de
nuestra explotacion.

Por lo tanto, tenga siempre en
mente la imagen de un hotel rentable:
exija a sus huéspedes que paguen
todas sus facturas, pero por su parte
ocupese de que el nivel de servicios e
instalaciones de su hotel sea Optimo, de
forma que esos clientes no solo no le
pidan el libro de reclamaciones, sino
que no deseen marcharse.





